








GROUPE MIROIR
1 groupe de 12 dirigeants
1 RDV par mois, sur 10 problématiques stratégiques de 
transformation.

Animé par Carine Chesneau et Sylvain Fortineau

CIBLE

Dirigeants

OBJECTIFS

Resserrer les liens entre les membres. 
Echanger en confiance et sur la durée sur sa stratégie. 



CREATION D’UNE STRUCTURE DEDIEE
Pour porter les différents formats de formations proposés

Piloté par un comité pédagogique composé de membres de l’association, 
et contrôlé par un comité éthique.

CIBLE
Dirigeants (ou en binôme avec le Responsable RSE)

OBJECTIFS
Proposer un catalogue de formations conçues spécifiquement 
pour les dirigeants





CREATION D’UNE STRUCTURE DEDIEE
Pour porter les différents formats de formations proposés

Piloté par un comité pédagogique composé de membres de l’association, 
et contrôlé par un comité éthique.

CIBLE des formations proposées
Dirigeants (ou en binôme avec le Responsable RSE)

OBJECTIFS
Proposer un catalogue de formations conçues spécifiquement 
pour les dirigeants
Pour changer de niveau de conscience



SENSIBILISER

 WEBINAIRES

Niveau #1

APPROFONDIR 
& EXPERIMENTER

 2+1

Niveau #2

SE TRANSFORMER 
& TRANSFORMER SON 

ORGANISATION

 PARCOURS DE 
(TRANS)FORMATION

Niveau #3



PROPOSITION N°1
LES WEBINAIRES

Proposer toutes les 6 semaines un webinaire sur un 
sujet particulier lié à la RSE :

• La CSRD (déc. 2023)
• Le greenwashing (févr. 2024)
• La raison d’être (avr. 2024)
• Mécénat & RSE (mai 2024)
• Diriger avec et pour le vivant (à venir)

CIBLE
Dirigeants, Responsables RSE – ouverts aux membres de tous 
les territoires du Collectif DR

OBJECTIFS
Apporter un 1er niveau de connaissance d’une thématique 
particulière, sensibiliser aux sujets d’actualité



PROPOSITION N°2 – FORMAT COURT
LES « 2+1 »

Expérimenter des formations collectives :
• 2 jours de formation
• Expérimentation en entreprise
• 1 jour de restitution

A venir : entreprise à mission, perma-entreprise, 
cybersécurité

CIBLE
Dirigeants

OBJECTIFS
Proposer des formations socles et ponctuelles, dans 
l’objectif de découvrir, expérimenter et partager



PROPOSITION N°3 – FORMAT LONG
PARCOURS DE (TRANS)FORMATION
Conçu par le chantier Chemins de la transition ; durée 6 à 8 mois.

CIBLE
Binôme 1 dirigeant et 1 salarié

OBJECTIFS
Acquérir et transmettre des nouvelles compétences clés 
pour piloter sa transformation personnelle, celle de son 
organisation, de ses équipes. 4 modules :

# Comprendre et connaître les enjeux
# Se connaître soi-même
# Coopérer pour engager
# Mobiliser les équipes









Dirigeants (et référents)

• Se retrouver entre dirigeants pour réfléchir dans la joie

• Inspiration et ancrage dans le territoire et nos réalités

NOS RENDEZ-VOUS 2024

7 novembre : 8h - 10h30

Dirigeants
Plénière : Sens au travail et engagement

02 Juillet : 19h – 22h

Dirigeants
Soirée Conviviale pour clôturer l’année

26 septembre : 17h30 - 19h30

Dirigeants
AG Rentrée 2024-25







ACT PAS A PAS
Une démarche collective proposée et soutenue par l’Ademe, 
avec un accompagnement individuel des entreprises et des 
temps collectifs de partage à chaque grande étape

Pré-requis : minimum de 10 entreprises ayant fait son bilan 
carbone

Binôme dirigeant + référent RSE

Un parcours de 2 ans pour élaborer une stratégie 

et une trajectoire de décarbonation



LES DEFIS CLIMAT
Projet européen « Pilot cities », mené avec Nantes Métropole 
en partenariat avec Nantes université, la SAMOA, Alisée, 
université Gustave Eiffel

Proposition de défis multi-thématiques, ponctués de temps 
collectifs d’animation – énergie, mobilité, alimentation, 
déchets, numérique…

Dirigeants, référents RSE, salariés

Engager les citoyens vers des modes de vie plus 

sobres en carbone



GROUPES DE TRAVAIL
Qui se retrouvent régulièrement pour 
avancer sur une thématique particulière :

- Numérique responsable

- Logement des salariés

- Equité des chances (accueil des jeunes, 
emploi des seniors…)

Dirigeants, référents RSE, contributeurs externes

Travailler à des livrables et réalisations 

concrètes mises en œuvre collectivement



COMMISSIONS
Qui travaillent à des projets internes de 
l’association :

- Base de connaissance,

- Fonds de dotation…

Dirigeants

Contribuer à la structuration et à l’outillage de 

l’association



CLUB DES REFERENTS 
RSE
Se réunit 1 matinée tous les 2 mois, chacun 
accueille à tour de rôle 

Le sujet est choisi d’une fois sur l’autre

Exemples : la triple comptabilité, le bilan 
carbone, la gestion de l’énergie, la mobilité…

Référents RSE

Mieux se connaître ; Favoriser le partage de bonnes 

pratiques, s’inspirer et avancer plus loin ensemble







PONTS ENTRE RÉSEAUX
Faire émerger de nouvelles collaborations 
avec les réseaux clés du territoire, identifier
les possibles partenariats et actions communes, 
en coordination avec le Collectif DR.

Dirigeants

Faire entendre la voix des DR et agir 

avec ceux qui font bouger le territoire




